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Hb Savde S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

HB SAUDE S.A.

Notas explicativas as demonstracoes financeiras individuais e

consolidadas para os exercicios findos em 31 de dezembro de 2024
e 2023.

(Valores expressos em milhares de Reais)

Contexto operacional

A Hb Satde S/A (“Hb” ou “Companhia” ou “Companhia e suas controladas”), controlada direta da
Hapvida Assisténcia Médica S.A. — CNPJ: 63.554.067/0001-98, com sede na Av. Heraclito Graga,
na cidade de Fortaleza - Ceard, iniciou suas operacdes em 27 de julho de 1998 com registro na
Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS) sob o n2 35024-9. A Companhia e suas controladas
sdo parte integrante do Grupo Hapvida Notredame Intermédica, este que tem como atividades
preponderantes: (i) venda de planos de satide com cobertura de custos de assisténcia médica, sendo a
maior parte dos atendimentos realizada nas redes clinica, ambulatorial e hospitalar propria; e (ii)
venda de planos odontoldgicos com o servigo prestado através de rede credenciada.

Apresentacio das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas e
base de preparacio

Declaracido de conformidade

As presentes demonstragdes financeiras individuais e consolidadas referentes ao exercicio findo em
31 de dezembro de 2024 foram preparadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
aplicaveis as entidades supervisionadas pela ANS, as quais abrangem os pronunciamentos emitidos
pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis quando referendados pela ANS, inclusive as normas
instituidas pela propria ANS. As demonstragoes financeiras individuais e consolidadas estdo sendo
apresentadas seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de contas instituido pela Resolucao
Normativa n°® 528/2022.

A Administragdo considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para dar
continuidade a seus negodcios no futuro. Adicionalmente, a Administragdo nao tem conhecimento de
nenhuma incerteza material que possa gerar duvidas significativas sobre a capacidade de continuar
operando. Portanto, as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com
base nesse principio de continuidade.

Todas as informagdes relevantes proprias das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas,
e somente elas, estdo sendo evidenciadas e correspondem aquelas utilizadas pela Administragdo na
sua gestao.

A emissdo das demonstragdes financeiras individuais e consolidadas foi autorizada pela Diretoria da
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Companhia e suas controladas em 25 de fevereiro de 2025.

Moeda funcional e moeda de apresentac¢ao

Estas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Real, que ¢ a
moeda funcional da Companhia e suas controladas. Todas as informacgdes financeiras apresentadas
em Real foram arredondadas para o milhar mais proximo, exceto quando indicado de outra forma.

Uso de estimativas e julgamentos

Na preparacgdo destas demonstragdes financeiras individuais e consolidadas, a Administragdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicag@o das politicas contabeis da Companhia e
suas controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas. Os resultados reais
podem divergir dessas estimativas.

As estimativas e premissas sdo revisadas de forma continua. As revisdes das estimativas sdo
reconhecidas prospectivamente.

Julgamentos

As informagdes sobre julgamentos realizados na aplicagdo das politicas contabeis que t€m efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n°® 5 — Provisdo para perdas de contas a receber. Reconhecimento e mensuragéo da
provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22;

Nota Explicativa n® 12 - Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude. Reconhecimento e
mensuragdo de passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda ndo foram informados pelos
prestadores de servigos, conforme RN 528/22;

Nota Explicativa n° 15 — Provisoes para a¢des judiciais. A Companhia e suas controladas ¢ parte em
demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributaria, civel e regulatoria, na qual
constitui provisdes contabeis em relacdo as demandas com probabilidade de perda provavel. A
avaliacdo da probabilidade de perda ¢ realizada através da avaliacdo de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos;

Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e os julgamentos contdbeis sdo continuamente avaliados e baseiam-se na experiéncia
historica e em outros fatores, incluindo expectativas de eventos futuros, consideradas razoaveis para
as circunstancias da Companbhia e suas controladas. Revisdes com relagdo a estimativas contabeis sdo
reconhecidas no periodo em que sdo efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados.
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As informagdes sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em um
resultado real diferente do estimado estdo incluidas nas seguintes notas explicativas:

Nota Explicativa n° 5 — Provisdo para perdas de contas a receber. Reconhecimento e mensuracéo da
provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes, conforme RN 528/22;

Nota Explicativa n° 8 - Revisdo da vida util econdmica de bens do ativo imobilizado. Determinagao
da vida util estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciagao a ser utilizada nos calculos
e registros contabeis no resultado do exercicio;

Nota Explicativa n° 9 — Intangivel. Determinag@o da vida 1til estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizacdo a ser utilizada nos célculos e registros contabeis no
resultado do periodo/exercicio.

Nota Explicativa n° 12 - Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude. Reconhecimento e
mensuragdo de passivos relacionados aos custos assistenciais que ainda nao foram informados pelos
prestadores de servigos, conforme RN 528/22;

Nota Explicativa n° 15 - Provisdes para agdes judiciais. A Companhia e suas controladas € parte em
demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributaria, civel e regulatoria, na qual
constitui provisdes contabeis em relacdo as demandas com probabilidade de perda provavel. A
avaliagdo da probabilidade de perda ¢ realizada através da avaliacdo de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no ordenamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos; e

Principais politicas contabeis
A Companhia e suas controladas aplicaram as politicas contdbeis descritas abaixo de maneira
consistente a todos os exercicios apresentados nestas demonstrag¢des financeiras.

Investimentos em entidades contabilizados pelo método da equivaléncia patrimonial
Os investimentos da Companhia e suas controladas em entidades contabilizadas pelo método da
equivaléncia patrimonial compreendem suas participagdes em controladas.

(b) Imobilizado

(i) Reconhecimento e mensuracdo

Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou construgdo, que inclui os
custos de empréstimos capitalizados, deduzido de depreciagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel (impairment).

Quaisquer ganhos e perdas na alienagdo de um item do imobilizado (apurados pela diferenca entre os
recursos liquidos advindos da alienacdo e o valor contabil do item) sdo reconhecidos em outras
receitas/despesas operacionais no resultado.

(ii) Custos subsequentes
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Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que beneficios econémicos futuros
associados com os gastos serdo auferidos pelo Companhia e suas controladas.

(iii) Depreciagdo

(c)
(@)

(ii)

A depreciagdo ¢ calculada para amortizar o custo de itens do ativo imobilizado, liquido de seus
valores residuais estimados, utilizando o método linear baseado na vida util estimada dos itens. A
depreciagdo ¢é reconhecida no resultado. Terrenos nao sdo depreciados.

Os métodos de depreciacdo, as vidas uteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balango
e ajustados caso seja apropriado.

Ativos intangiveis
Reconhecimento e mensuracdo

Outros ativos intangiveis

Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e suas controladas e que tém vidas uteis
definidas s8o mensurados pelo custo, deduzido da amortizagdo acumulada e quaisquer perdas
acumuladas por reducdo ao valor recuperavel.

Gastos subsequentes

Os gastos subsequentes sdo capitalizados somente quando eles aumentam os beneficios economicos
futuros incorporados ao ativo especifico aos quais se relacionam. Todos os outros gastos, incluindo
gastos com agio gerado internamente e marcas e patentes, sdo reconhecidos no resultado conforme
incorridos.

(iii) Amortizacdo

A amortizagao ¢ calculada utilizando o método linear baseado na vida 1til estimada dos itens, liquido

de seus valores residuais estimados. A amortiza¢do ¢ reconhecida no resultado. O agio ndo ¢
amortizado.

Os métodos de amortizagdo, as vidas Tteis e os valores residuais sdo revistos a cada data de balanco
¢ ajustados caso seja apropriado.

(d) Provisoes

Provisdo para perdas sobre créditos

A Companhia e suas controladas constituem provisao para perdas de recuperabilidade sobre créditos
por meio da metodologia de apuracao utilizada em estrito acordo com a Resolugdo Normativa — RN
528/22.

A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com planos de saude € constituida sobre os
créditos vencidos ha mais de 60 dias para os contratos de pessoas fisica (planos individuais) e ha mais
de 90 dias para os contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos
especificos avaliados individualmente pela Administragéo.
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Para os créditos nao relacionados com planos de saude, é constituida perda de recuperabilidade de
créditos para saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos especificos avaliados individualmente
pela Administracao.

Provisdo para agoes judiciais

Sdo constituidos levando-se em conta: a opinido dos assessores juridicos e a avaliagdo da
Administracdo sobre a natureza das agdes, a similaridade com processos anteriores da mesma
complexidade e o posicionamento dos tribunais, sempre que a perda for avaliada como provavel, o
que ocasionaria uma provavel saida de recursos para a liquidacdo das obrigagdes e quando os
montantes envolvidos forem mensuraveis com suficiente seguranga. Os passivos contingentes
classificados como de perdas possiveis ndo sdo reconhecidos contabilmente, porém sdo divulgados
em notas explicativas quando relevantes, os classificados como remotos ndo sdo reconhecidos nem
divulgados.

Provisoes técnicas de operagoes de assisténcia a saude

A Provisao para Eventos Ocorridos ¢ Nao Avisados (PEONA) ¢ calculada atuarialmente a partir da
estimativa dos sinistros ja ocorridos e ainda nao avisados, com base em triangulos de run-off mensais,
que consideram o desenvolvimento historico dos sinistros avisados nos tltimos 12 meses, dos futuros
pagamentos de eventos relacionados com ocorréncias anteriores a data-base de calculo, para
estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia.

A provisdo para eventos ocorridos ¢ ndo avisados no SUS (PEONA-SUS) ¢ calculada a partir da
estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS), que
tenham ocorrido e que ndo tenham sido avisados. O montante calculado é informado, mensalmente,
no sitio institucional da Agéncia Nacional de Satide Suplementar (ANS).

A provisdo de eventos a liquidar ¢ constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data
do balanco, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados atualizados monetariamente.

A provisdo de eventos a liquidar para o Sistema Unico de Saude (SUS) ¢ calculada a partir das
notifica¢des enviadas pelo SUS, representando a restituicdo das despesas em eventual atendimento
de seus beneficidrios que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras notificacdes de
cobrangas que estdo em processo de analise, calculadas conforme decis@o judicial obtida pela
Companhia para adogdo de metodologia propria.

A Provisdo para Prémios ou Contraprestagdes Ndo Ganhas (PPCNG) ¢ calculada pro rata dia, com
base nos prémios dos planos de saude e odontoldgicos, representando o valor cobrado pela
Companhia proporcional aos dias ainda ndo transcorridos dentro do proprio més em que a vigéncia
de cobertura do risco foi iniciada em beneficio do cliente.

A Provisdo de Insuficiéncia de Contraprestagdes (PIC), para os seguros de satde, tem como objetivo
apurar a insuficiéncia de contraprestacdes/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer.
A provisdo ¢ calculada a partir de metodologia definida no anexo VII da resolu¢do normativa 393 e
alteracdes subsequentes, para a Companhia que nao possui metodologia atuarial propria. Para o
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calculo leva-se em consideragdo: (i) o FIC (Fator de Insuficiéncia de Contraprestagdes), obtido
através da soma dos eventos indenizaveis, acrescidos das despesas administrativas totais e de
comercializagdo com a dedugdo dos totais de multas administrativas, divididos pela soma de
contraprestacoes efetivas; (ii) A base de calculo da provisdo serd o somatorio das contraprestacdes
efetivas dos 12 meses, incluindo a competéncia do calculo; (iii) todos os contratos médico-
hospitalares na modalidade de prego preestabelecido, contemplando as segmentagdes individual,
coletivo por adesdo e coletivo empresarial.

Receita operacional

As receitas com servigos prestados englobam as contraprestagdes provenientes das operagdes com
planos de assisténcia a saude. Essas receitas sdo reconhecidas na extensdo em que for provavel que
beneficios economicos serdo gerados e quando possa ser mensurada de forma confiavel. As receitas
com contraprestagdes sdo apropriadas considerando-se o periodo de cobertura do risco, pro rata dia,
quando se tratar de contratos com pregos preestabelecidos. Nos contratos com precos pos-
estabelecidos, a apropriagdo da receita € registrada na data em que se fizerem presentes os fatos
geradores da receita, de acordo com as disposi¢des contratuais, ou seja, a data em que ocorrer o efetivo
direito ao valor a ser faturado.

Receitas financeiras e despesas financeiras

As receitas financeiras compreendem receitas de rendimentos de aplicagdes, atualizagdes financeiras
efetivamente recebidas sobre titulos liquidados em atrasos pelos clientes e outras atualizagdes
monetarias ativas. A receita de juros é reconhecida no resultado, através do método dos juros efetivos.

As despesas financeiras compreendem principalmente despesas bancéarias, descontos concedidos ao
cliente em negociagdes eventuais para recebimentos de titulos em atraso e atualizagdes monetarias.

(g) Imposto de renda e contribuicao social

O imposto de renda e a contribui¢do social do exercicio corrente sdo calculados com base nas
aliquotas de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e
consideram a compensagéo de prejuizos fiscais e base negativa de contribuicdo social, limitada a 30%
do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e
contribuicdo social correntes. O imposto corrente ¢ reconhecido no resultado, a menos que estejam
relacionados a combinagao de negocios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou
em outros resultados abrangentes.

(i) Despesas de imposto de renda e contribui¢io social corrente
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A despesa de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo
tributavel do exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores.
O montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balango patrimonial como
ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou
recebidos que reflete as incertezas relacionadas a sua apuracao, se houver. Sua mensuracao € realizada
com base nas taxas de impostos decretadas na data do balango.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(h) Arrendamentos

)

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato ¢ ou contém um
arrendamento. A Companhia e suas controladas avaliam se os contratos celebrados sdao ou contém
elementos de arrendamentos, e reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para o
fluxo futuro dos contratos celebrados, sdo eles aqueles que transmitem o direito de controlar e obter
os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um periodo em troca de contraprestacéo.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de
arrendamento na data de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente
ao custo, que compreende o valor da mensuragédo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para
quaisquer pagamentos de arrendamento efetuados até a da data de inicio, mais quaisquer custos
diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer incentivos de arredamentos recebidos.

O ativo de direito de uso ¢ subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio
até o final do prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo
subjacente ao arrendatario ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso
refletir que o arrendatario exercera a op¢ao de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso sera
depreciado durante a vida 1til do ativo subjacente, que ¢ determinada na mesma base que a do ativo
imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso € periodicamente reduzido por perdas por redugao
ao valor recuperavel, se houver, e ajustado por determinadas remensuragdes do passivo de
arrendamento.

O passivo de arrendamento é mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do
arrendamento que nao sdo efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental
calculada pela Companhia e suas controladas. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario
¢ a taxa de juros que o arrendatario teria que pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante ¢ com
garantia semelhante, os recursos necessarios para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito
de uso em ambiente econdmico similar.

Teste de adequacio de passivos (TAP)

A Companhia elabora o Teste de Adequagdo de Passivos (TAP) para todos os contratos vigentes a
cada data de balanco e que estdo vigentes na data de execucdo do teste. Este teste ¢ elaborado
anualmente, considerando estimativas correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando a data base
referéncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia projeta entradas e saidas de recursos
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financeiros, considerando os reajustes técnicos e financeiros, alteracao de valor por mudanga de faixa
etaria, variacdo nos custos assistenciais, despesas administrativas e comerciais, retornos dos
investimentos e valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estruturas a Termo das
Taxas de Juros livres de risco (ETTJ).

O Teste de Adequagdo de Passivos realizados foi segregado para as carteiras de planos individuais,
coletivos empresariais e coletivos por adesdo.

O teste efetuado de adequagdo de passivos ndo demonstrou insuficiéncia.

Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia registra a perda imediatamente como uma

despesa no resultado do exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisi¢do até o limite de
zero e depois constituindo provisdes adicionais aos passivos ja registrados na data do teste.

4 Aplicacoes financeiras

As aplicagdes financeiras da Companhia e suas controladas estdo compostas da seguinte forma:

Controladora Consolidado Controladora Consolidado

_— — ! x ) R$ mil - R$ mil - R$ mil - R$ mil -
Nota explicativa - Aplicagdes financeiras Remuneragéo anual Vencimento 31/12/2024 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023
Certificados de Depdsitos Bancarios 99,5% a 101% CDI Out/23 a Abr/26 32 32 36 176
Subtotal — Titulos publicos e privados 32 32 36 176

. ) A o o
F.undo de investimento de renda fixa - Aplicagdes 102,1% a 109,6% Sem vencimento 79.487 79.487 62.096 62.096
vinculadas (a) CDI

0, 0,

Fundo de investimento de renda fixa - Ndo exclusivos (1:(;’96 a109,7% Sem vencimento 6 6 5 5
Subtotal — Fundos de investimentos 79.493 79.493 62.101 62.101
Total 79.525 79.525 62.137 62.276
Circulante 79.525 79.525 62.137 62.276
N3o circulante 0 0

Aplicagbes Financeiras (Saldo BP)
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Aplicagdes Garantidoras de Provisdes Técnicas 79.487 79.487 62.096 62.096

Aplicagdes Livres 38 38 40 180

(a) As aplicagdes vinculadas (Ativos Garantidores) sao utilizadas para lastrear as provisdes técnicas da Companhia.

5 Créditos de operacoes com planos de assisténcia a saude

O saldo desse grupo de contas refere-se a valores a receber dos conveniados dos planos de saude da
Companhia, conforme segue:

Controladora Consolidado

Contraprestacdo Pecuniaria/Prémio a Receber 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2023 31/12/2024

Contraprestagdes pecunidrias a receber - individual 9.663 7.735 9.663 7.735
Contraprestagdes pecunidrias a receber - coletivo 5.506 6.730 5.506 6.730
Participagdo dos Beneficidrios - Coletivo 1.611 1.668 1.611 1.668
Outros créditos de operagBes com plano de satude 30 18 30 18
Subtotal 16.809 16.151 16.809 16.151
(-) Provisdo para perdas sobre créditos -8.603 -7.348 -8.603 -7.348

Total 8.206 8.803 8.206 8.803
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Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
A vencer 4.989 4.097 4.989 4.097
Vencidos 11.820 12.054 11.820 12.054
Até 30 dias 2.423 4.031 2.423 4.031
De 31 a 60 dias 1.215 1.212 1.215 1.212
De 61 a 90 dias 355 362 355 362
A partir de 91 dias 7.827 6.449 7.827 6.449
Total 16.809 16.151 16.809 16.151

A movimentacdo da provisdo para perda no valor recuperavel de contas a receber nos exercicios

findos em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 é demonstrada abaixo:

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Saldos no inicio do exercicio 7.348 9.533 7.348 9.533
Constituigdes liquidas 3.020 1.766 3.020 1.766
Reversoes e baixas, liquidas -1.765 -3.951 -1.765 -3.951
Saldos no final do exercicio 8.603 7.348 8.603 7.348
6 Créditos tributarios e previdenciarios
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
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Hb Savde S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

Imposto de renda - IRPJ 2.744 1.369 3629 2.266
Contribuigdo Social sobre o lucro - CSLL 1.057 228 1632 708
Imposto de renda retido na fonte - IRRF 3.583 2.021 3776 2.066
Créditos de PIS e COFINS 96 8 118 30
Outros créditos tributdrios e previdenciarios 1 1 2 1
Total 7.481 3.627 9.158 5.072
Circulante 7.481 3.627 9.158 5.072
N3o circulante - - - -
7 Bens e titulos a receber
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Adiantamentos a funcionarios 08 95 278 144
Outros Bens e Titulos a receber 1148 4.458 18.133 12.808
Adiantamentos a fornecedores 57 64 294 321
Total 1.304 4.617 18.706 13.273
8 Imobilizado
(a) Composicdo
A composi¢ao do ativo imobilizado ¢ conforme a seguir apresentada:
Controladora
Taxa medla‘ an~ual Custo Depreciagdo 31/12/2024
de depreciagao acumulada
. . 0, -
Direito de uso 10% 1.712 1.651 61
0,
Terrenos 0% 5682 ) 5682
. o -
Imoveis 4% 47.328 631 46.697
’ 0, =
Veiculos 20% 311 311 )
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Hb Savde S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

Equipamento de informatica 20% 1.609 1.316 293
Maquinas e equipamentos 10% 3.930 2.28(; 1.644
Moveis e utensilios 10% 1.044 713: 331
InstalagBes 10% 1.758 1,726_ 31
Imobilizado em andamento 0% 230 _ 230
Total 63.604 —8.634; 54969
Consolidado
Taxa média‘an~ual Custo Depreciagdo 31/12/2024
de depreciagao acumulada
10% 14.014 11.479_ 2.535
0% 5.682 - 5.682
4% 48.676 804 47.872
20% 211 311 .
20% 2.532 z.oo?: 528
10% 15.144 7,683 7.461
10% 3.330 1578 1.752
10% 14.186 2.853 11.333
0% 230 - 230

104.104 26.710 77.393

(b) Movimentagio

A seguir, a demonstragdo da movimentagdo do imobilizado dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2024:
Controladora
31/12/2023 Adigdo I;al:i)::s Depreciagdo Transferéncias Remensuracdo Reclassificacdo 31/12/2024
Direito de uso 0 0 (367) 428 61

Terrenos 5682 0 0 0 0 0 0 5682
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Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

em 31 de dezembro de 2024

Imoveis 185 0 0 (631) 47328 0 (185) 46697
Veiculos 242 0 0 (0) 0 0 (242) 0
Equipamento de informatica 447 0 0 (154) 0 0 0 293
Maquinas e equipamentos 1913 0 0 (269) 0 0 0 1644
Moveis e utensilios 414 2 0 (85) 0 0 0 331
InstalagGes 40 0 0 (9) 0 0 0 31
Imobilizado em andamento 45863 1696 0 0 (47328) 0 0 230

Total 54787 1697 0 (1514) (0) 0 (0) 54969

Consolidado
s Baixas — _— - IP—
31/12/2023 Adigdo liquidas Depreciagdo Transferéncias Remensuracdo Reclassificacdo 31/12/2024

Direito de uso 0 132 (156) (2.245) 0 266 4.537 2.535
Terrenos 5.682 0 0 0 0 0 0 5.682
Iméveis 5.522 0 0 (684) 47.328 0 (4.295) 47.872
Veiculos 242 0 0 (0) 0 0 (242) 0
Equipamento de informatica 772 0 0 (244) 0 0 0 528
Maquinas e equipamentos 8.380 593 0 (1.511) 0 0 0 7.461
Moveis e utensilios 1.941 91 0 (279) 0 0 0 1.752
InstalagGes 293 0 0 (196) 11.236 0 0 11.333
Imobilizado em andamento 57.034 1.761 0 0 (58.564) 0 0 230
Total 79.866 2.576 (156) (5.159) (0) 266 0 77.393

9 Intangivel

a) Composiciao

A seguir, demonstramos a composi¢do do intangivel dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024:
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Softwares
Marcas e patentes

Total

Softwares
Marcas e patentes

Total

Custo

1.211

1.218

Custo

1.349

22

1.371

Hb Saude S/A

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em

em 31 de dezembro de 2024

Consolida

Controladora
Amortizagdo
acumulada 31/12/2024
- 1.136 75
- 7
- 1.136 83
do
Amortizagdo
acumulada 31/12/2024
- 1.268 82
- 22
- 1.268 103

A seguir, demonstramos a movimentacao do intangivel dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2024:
31/12/2023
Softwares 134
Marcas e patentes 7
Total 141
31/12/2023
Softwares 144
Marcas e patentes 22
Total 166

Adicdo

Adicdo

Controladora

Amortizagdo Baixa 31/12/2024

- 59 - 75

) ) 7

59 ) 83
Consolidado

Amortizagdo Baixa 31/12/2024

- 63 ) 82

. - 22

63 ) 103
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em 31 de dezembro de 2024

10 Transacodes com partes relacionadas

Os principais saldos ativos e passivos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, assim como as transagoes
que influenciaram o resultado dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023, relativas a
operagOes com partes relacionadas, decorrem de transagdes da Companhia e suas controladas.

Parte relacionada

Coligadas
HB Prestagdo de Servigos Médicos
Centro Diagndstico

Centro Integrado

Subtotal coligadas

Controladora

H.B. Saude S/A.

Subtotal controladora

Total em 31 de dezembro de 2024

(a) Referem-se a custos de atendimento médico/hospitalar de usudrios dos planos de saide Hb Satde S/A.

Provisdes Créditos Receita de

Eventos conhecidos Contas a técnicas - . servigo de Débitos Dividendos Dividendos
N diversos oA .
ou avisados receber  Fornecedores . assisténcia diversos Receber Pagar
. liquidos L
médicos médica

- 9.335 - 121.689 - -1.078
- 164 - 2.160 - -71
- 70 - 820 - -
) 9.569 - 124.669 0 -1.148
124.669 ) -9.569 ) 1.148 -
-124.669 ) -9.569 ) 1.148 -
-124.669 9.569 -9.569 124.669 1.148 -1.148
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11 Investimentos

a.

Hb Saude S/A

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

Composicao — Investimento em controladas

Resultado Resultado
L de de ) )
Empresa Investida Ativo passivo Patrimdnio Resultado Percentual de Equivaléncia Equivaléncia Investimentos Investimentos
P Liquido  do Periodo participagdo 9 . . a . . 31/12/2024 31/12/2023
patrimonial patrimonial
31/12/2024 31/12/2023
CENTRO INTEGRADO DE o
ATENDIMENTO 623 -538 -250 165 99,51% -164 87 -
HB SAUDE CENTRO DIAGNOSTICO 1.012.899 -652 -1.010.380 -1.868 99,00% 283 -2 -
HB SAUDE PRESTACAO DE SERVICO 50.450 11 675; -27.806 -10.969 100,00% 11.131 -78 -
Outros Investimentos - 1.533 1.533
o Total 11.250 7 1.533 1.533
investimentos
b.  Movimentacdo — Investimento
. Saldo Equivaléncia Aumento de L Saldo
RS mil (Round) 31/12/2023 patrimonial capital AFAC Dividendos Outros  31/12/2024
CENTRO INTEGRADO DE
ATENDIMENTO 235 -164 13 - 85
HB SAUDE CENTRO DIAGNOSTICO 554 283 250.229 350.000 -71 - 600.995
HB SAUDE PRESTACAO DE SERVICO 28.721 11.131 15.148 -15.148 -1.078 - 38.774
Outros Investimentos 1.533 - 1.533
Total 31.044 11.250 265.377 334.852 -1.135 641.389
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12

Hb Satide S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

Provisoes técnicas de operacoes de assisténcia a saude

a. Composicao
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdo de Prémios e Contraprestagdo Nao Ganha - PPCNG (a) 5.994 5.607 5.994 5.607
Provisdo de Insuficiéncia de Prémios - PIC - - - -
Prqv1sao para eventos a liquidar para outros prestadores de servigos 19.425 33318 19.425 25754
assistenciais (b)
Provisdo para eventos a liquidar SUS (c) 7.042 9.915 7.042 9.915
Provisdo de Eventos Ocorridos e Nao Avisados PEONA (d) 36.221 21.818 36.221 21.818
Provisdo para Remissdo e outras provisdes técnicas 2.971 0 2.971 0
Total 71.652 70.658 71.652 63.094
Circulante 71.652 69.368 71.652 61.804
Naio circulante - 1.290 - 1.290
(a) A PPCNG caracteriza-se pelo registro contabil do valor cobrado pela Companhia para cobertura de risco contratual
proporcional aos dias ainda néo transcorridos dentro do periodo de cobertura mensal para apropriagdo como receita
somente no periodo subsequente, quando a vigéncia for efetivamente incorrida.
(b) Provisdo para garantia de eventos ja ocorridos e avisados a Companhia, registrados contabilmente e ainda néo pagos.
O registro contabil ¢ realizado pelo valor integral informado pelo prestador ou beneficiario no momento da
apresentagdo da cobranga a Companhia, sendo posteriormente ajustado por glosas e descontos apds analise dos
colaboradores da Companhia e suas controladas (médicos auditores).
(c) A Companhia registra nessa conta eventos referentes a ressarcimentos de despesas médicas ao SUS de acordo com a
Instrugdo Normativa Conjunta n® 25 da ANS, de 29 de abril de 2022.
(d) Provisdo para fazer frente ao pagamento dos eventos que ja tenham ocorrido e que ndo tenham sido informados a
Companbhia antes do encerramento do periodo, a qual foi constituida com base em metodologia atuarial. Os calculos
foram obtidos com base nos tridngulos de run-off que consideram o desenvolvimento histérico dos eventos pagos nos
ultimos 12 meses, para estabelecer uma projecao futura por periodo de ocorréncia. Para alguns prestadores, para os
quais € possivel medir o volume de servigos néo faturados, esta provisdo ndo ¢ constituida de forma estatistica e sim
pelo real valor das contas que ainda ndo foram apresentadas. Além disso, ¢ contemplada também a PEONA SUS,
esta que ¢ calculada a partir da estimativa do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude
(SUS).
b.  Capital regulatorio

Patriménio Minimo Ajustado, Margem de Solvéncia e Capital Baseado em Risco: para
operar no mercado de planos de saude regulado pela ANS, a Companhia de planos de saude deve
manter o patrimonio liquido ajustado para fins econdmicos, conforme estabelecido pela ANS. De
forma recorrente, a Companhia determina o patrimonio minimo ajustado e avalia a suficiéncia da
margem de solvéncia, de acordo com a regulamentacdo da ANS.
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Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

b.1 Capital Baseado em Risco (CBR)
Regra de capital que define montante variavel a ser observado pela Companhia em funcdo de
fatores pré-determinados por modelo padrio estabelecido pela ANS, compreendendo os
principais riscos envolvidos nas atividades relacionadas a operagdo de planos privados de
assisténcia a satide, quais sejam: o risco de subscri¢do, o risco de crédito, o risco legal e o risco
operacional;
Apurado conforme formula a seguir:
(+y CBR = JCRSZ 4+ CRC? 4 CRS % CRC + CRO
Controladora Consolidado
Descriciao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Capital de Risco referente ao Risco de Crédito (CRC) 5.343 5.731 5.343 5.731
Eicalglste)ll de Risco referente ao Risco de Subscri¢ao 22 426 23326 22 426 23326
Capital de Risco referente ao Risco Operacional (CRO) 8.037 8.539 8.037 8.539
Capital de Risco referente ao Risco de Mercado (CRM) 3.766 5.077 3.766 5.077
(-) Beneficio da diversificagdo em riscos -4.743 -5.671 -4.743 -5.671
(=) Capital Baseado em Risco (CBR) 34.828 37.003 34.828 37.003
Ativos garantidores: de acordo com as regras estabelecidas pela RN ANS n°® 419/16 e alteragdes
posteriores, a Companhia de planos de salde e odontoldgicos deve possuir ativos garantidores
suficientes para cobrir a totalidade das provisdes técnicas reconhecidas na data do balango e
deduzidas da PPCNG e da parcela dos eventos a liquidar referente as cobrangas apresentadas
pelos prestadores nos ultimos 30 dias.
A Companbhia atingiu suficiéncia desse requisito no exercicio findo em 31 de dezembro de 2024:
Controladora Consolidado
Descricao 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Ativos garantidores vinculados exigidos (i) — (A) 38.194 32.701 38.194 32.701
Ativos garantidores vinculados efetivos (veja a Nota explicativa n® 7) — (B) 79.487 62.096 79.487 62.096
Calculo de suficiéncia (B) — (A) 41.293 29.395 41.293 29.395

(@

Correspondente ao valor das provisdes técnicas para as quais ¢ exigida cobertura de ativos garantidores, nos termos da legislagdo
vigente.
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Movimentacao das provisdes técnicas

Controladora

Hb Satide S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

ProvisGes de

ProvisGes de

PPCNG eventos a eventos a PEONA OUTROS Total
liquidar SUS liquidar
Saldos em 31/12/2023 5.607 9.915 33.318 21.818 70.658
Constituiges 322.072 21.469 338.992 20.219 2971 705.723
Apropriagdes/Reversdes -321.685 -25.387 -5.816 -352.889
Atualizagdes 1.045 1.045
LiquidagGes -352.885 -352.885
Saldos em 31/12/2024 5.994 7.042 19.425 36.221 2971 71.652
Consolidado
ProvisGes de ProvisGes de
PPCNG eventos a eventos a PEONA OUTROS Total
liquidar SUS liquidar
Saldos em 31/12/2023 5.607 9.915 33.318 21.818 70.658
ConstituigGes 322.072 21.469 338.992 20.219 2.971 705.723
Apropriagdes/Reversbes -321.685 -25.387 -5.816 -352.889
Atualizagdes 1.045 1.045
Liquidagdes -352.885 -352.885
Saldos em 31/12/2024 5.994 7.042 19.425 36.221 2971 71.652
13  Tributos e encargos sociais a recolher
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Encargos sociais 362 374 1.247 1.134
PIS e COFINS 3 127 294 501
IR/ISS/PIS/COFINS/INSS retidos 1.021 1.222 1.961 1.755
Outros - _
Total 1.387 1.723 3.501 3.390
Circulante 1.387 1.723 3.501 3.390

Nao circulante
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14 Débitos diversos

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/20;
Dividendos e juros sobre capital proprio a 4 2624 1.269 2624
pagar
Obrigagdes sociais 1.645 1.718 5.671 4.438
Fornecedores 543 1.163 3.064 6.104
Crédito com clientes -6 -6 0 -5
Arrendamentos a pagar (a) 77 487 3.007 5.289
Outros débitos a pagar 9 398 11 432
Total 2.271 6.384 13.021 18.882
Circulante 2.271 6.238 11.776 16.021
Nao circulante 0 146 1.245 2.861

15 Provisoes para acoes judiciais

A Companhia e suas controladas é parte em processos judiciais e administrativos que tramitam
perante varios tribunais e oOrgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas
operagdes, envolvendo questdes fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia
reguladora (ANS).

A Companhia e suas controladas provisionam a totalidade dos processos, judiciais e
administrativos, classificados com risco de perda provavel, a qual considera suficiente para cobrir
eventuais perdas.

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Provisdes para agdes 1.113 1.645 1113 1.645

tributérias e regulatorias
Provisdes para agoes civeis 2.112 2.664 2.112 2.664

Provisdes para agoes
trabalhistas

Total 3.447 4.559 3.447 4.559

222 250 222 250
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Detalhamos abaixo a movimentagdo ocorrida em provisdo para riscos no exercicio findo em 31
de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
Saldos em 31 de janeiro de 2023 4.559 4.559
Adigdes e reversdes liquidas -1.112 -1.112
Incorporagao
Pagamentos
Saldos em 31 de dezembro de 2024 3.447 3.447

A Companhia e suas controladas discutem outras agdes para as quais a estimativa dos
assessores juridicos é de perda possivel, ndo constituindo provisao contabil.

Abaixo é apresentada a composigao dos valores de risco e descrigao dos principais temas
oriundos de processos, judiciais e administrativos, classificados com progndstico de perda
possivel, em que figura como parte a Companhia e suas controladas, concernentes aos
exercicios findos em 31 de dezembro de 2024 e 2023:

Controladora Consolidado
Causas com prognGstico de 31/12/2024 31/12/2023 31122024 31/12/2023
perda possivel - natureza:
Tributarias e regulatorias 2.535 2.809 2.535 2.809
Civeis 17.603 6.343 18.123 6.426
Trabalhistas ) 2.705 3 3.203
Total 20.138 11.857 20.661 12.438

Depdsitos judiciais

A Companhia e suas controladas possuem depoésitos judiciais mantidos no ativo nos seguintes

montantes:
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
D'eposlltios judiciais . ) 4232 4232
tributarios e regulatorios -
Depositos judiciais civeis 3.784 2.390 3.959 2.487
Depositos judiciais
trabalhistas ] ] 14 29

Total 3.784 6.621 3.973 6.748
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16 Patrimonio liquido

a.  Capital social
O capital social subscrito e integralizado em 31 de dezembro de 2024 ¢ 2023 é composto da
seguinte forma:

31/12/2024 31/12/2023
Quantidade de agdes (i) 5.449 1.289
Capital social (i) 386.869 91.450
Total 386.869 91.450

(i) Em adigdo ao aumento de capital mencionado acima, em:

01 de junho de 2024 no valor de R$ 21.800

01 de outubro de 2024 no valor de R$ 2.619

04 de novembro de 2024 no valor de R$ 16.000

03 de dezembro de 2024 no valor de R$ 255.000
Foram deliberados em Assembleia Geral Extraordinaria (AGE) os aumentos de capital social desproporcionais da
Companhia, no montante total de R$ 295.419, com emissdo de agdes ordinarias exclusivamente para a socia Hapvida
Assisténcia Médica S/A.

17 Contraprestacdes efetivas de plano de assisténcia a saude

Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Contraprestagdes liquidas (A) 313.863 332.384 313.863 332.384
Individual 132.469 145.175 132.469 145.175
Coletivo 177.133 191.432 177.133 191.432
(-) Corresponsabilidade cedida 4.512 - 3.958 4.512 3.958

(-) Abatimentos e dedugdes - 251 - 265 - 251 265
Variacio das Provisdes Técnicas de Operacoes de Assisténcia a Saude (B) 2.971 1.920 2971 1.920
(-) Tributos diretos de operagdes com planos de assisténcia a saide (C) - 5.025 - 6.874 - 5.025 6.874
Total = (A) + (B) + (C) 311.809 327.430 311.809 327.430
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18 Eventos indenizaveis liquidos

Controladora

em 31 de dezembro de 2024

Consolidado

31/12/2024 31/12/2023

31/12/2024 31/12/2023

Eventos conhecidos — Coletivo - 183.696 - 175.604 - 183.696 - 175.604
Eventos conhecidos - Individual - 125584 - 124.164 - 125584 - 124.164
Ressarcimento ao SUS 625 - 2.609 625 - 2.609
Variagdo da PEONA SUS - 260 2.298 - 260 2.298
Variagdo da PEONA - 14143 - 6.338 - 14143 - 6.338
(-) Glosa 4.547 10.734 4.547 10.734
(-) Recuperagao por coparticipagao 23.242 22.767 23.242 22.767
Total - 295.269 - 272917 - 295.269 - 272917
19 Despesas administrativas
Controladora Consolidado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
Despesa com pessoal proprio 13.934 12.003 22.396 22.078
Despesa com servigos de terceiros 3.021 5.339 3.458 6.039
Despesa com localizagdo e funcionamento 7.726 4.569 12.096 8.374
Despesa com depreciacdo e amortizagao 1.573 1.104 3.344 2.279
Despesa com publicidade e propaganda 1.389 1.545 1.449 1.616
Despesa com tributos 1.712 149 1.853 265
Despesas judiciais 6.333 -3.580 6.542 -3.550
Despesas diversas 276 291 316 353
Outros - ) - 2
Total 35.966 21.418 51.453 37.457
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20 Resultado financeiro

Receitas financeiras

Rendimentos de aplicag¢des financeiras
Receita de juros por recebimento em atraso
Atualizagdo monetaria de créditos tributarios
Outras receitas financeiras

Subtotal — Receitas financeiras

Despesas financeiras
Descontos concedidos

Atualizagdo monetaria
Encargos sobre tributos

Tarifas de bancérias
Juros sobre empréstimos

Outras despesas financeiras

Subtotal — Despesas financeiras

Resultado financeiro liquido

Hb Satide S/A

Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
7331 8.090 7334 8.138
1.123 1.278 1.123 1290
32 22 63 39
1.502 836 3.563 976
9.987 10.225 12.083 10.444
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
) ) 0 -26,6
1.048 -11,07 1.085 -19,02
16 - 16 -
) 68 -94,44
-1.238,28 - -1.238,28
106 -308,98 416 -912,11
-1.170 -1.558 1.585 -2.290
8.817 8.667 10.497 8.154
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21 Resultado patrimonial

Receitas patrimoniais
Receita de equivaléncia patrimonial
Outras receitas patrimoniais

Subtotal — Receitas patrimoniais

Despesas patrimoniais
Despesa de equivaléncia patrimonial
Outras despesas patrimoniais

Subtotal — Despesas patrimoniais

Resultado patrimonial liquido

em 31 de dezembro de 2024

Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
12.392 6.119 12.394 6.115
10 18 544 581
12.403 6.137 12.938 6.696
Controladora Consolidado
31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023
-1.304 -6.112 -1.307 -6.116
0 -15 -26 =774
-1.304 -6.127 -1.334 -6.890
11.098 10 11.604 -194




Docusign Envelope ID: 2E3452B4-A125-422F-B706-601F4F08CA3E

Hb Satide S/A
Demonstragoes financeiras individuais e consolidadas em
em 31 de dezembro de 2024

22 Imposto de renda e contribuicio social

a. Conciliacao da aliquota efetiva do imposto de renda e contribuicio social
reconhecidos no resultado

31/12/2024 31/12/2023 31/12/2024 31/12/2023

Consolidado Consolidado Controladora Controladora
Lucrq cana'biI ar_1tes do imposto de renda e da . 14783 33.138 . 32299 33.068
contribui¢do social
Aliquotas
IRPJ, acrescido do adicional de aliquota 25% 25% 25% 25%
CSLL 9% 9% 9% 9%
Despesa com imposto de renda e contribuigéo social o o o o
pelas aliquotas oficiais -34,00% 5.026 -34,01% - 11.271 -34,00% 10.982 -34,00% - 11.243
Diferencas permanentes
Prejuizo fiscal sobre o qual ndo foi constituido aivo 4427% - 6.544 7,20% 2.387 2356% -  7.611 7,09% 2344
fiscal diferido
Gastos com emissdes de agbes 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00% -
Juros sobre capital proprio 0,00% - 0,00% - 0,00% - 0,00%
Provisdes indedutiveis (i) 47,76% - 7.061 9,99% 3.310 2211% - 7.140 10,37% 3.428
Outras provisdes - 7.061 3.310 - 7.140 3.428
Outras adi¢ées e exclusodes (ii) -25,27% 3.735 0,17% 57 -11,67% 3.770 0,08% 27
Equivaléncia Patrimonial 3.769 - 3.770 3
Outras - 34 57 - 24
Total 66,77% - 9.870 17,36% 5.754 34,00% - 10.982 17,53% 5.798
De§pesa Som imposto de renda e contribuigao social 32.77% - 4.844 16,65% - 5517 0,00% - 0 16,47% - 5.445
(aliquota %)

0,00 - 0 - 1 - 0 - 0
DRE - 4.844 - 5.516 - - 5.445
Imposto de Renda 3.304 4.039 - 3.997
Contribuicdo Social 1.539 1.477 - 1.448

Impostos Diferidos - - -
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23. Fluxo de Caixa — Atividades Operacionais

Em conformidade com o Comité de Pronunciamentos Contabeis - CPC 03 Item 22, segue
abaixo conciliagdo em lucro liquido e o fluxo de caixa das atividades operacionais.

Controladora
31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (32.299) 27.622
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o caixa
Depreciagdo e amortizagdo 1.206 586
Amortizagao de direito de uso 367 585
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 2.971 2.120
Provisdo para perdas sobre créditos 3.297 - 2.122
Equivaléncia Patrimonial - 11.088 - 7
Baixa de ativo imobilizado - 15
Baixa do intangivel - -
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.333 - 3.703
Rendimento de aplicacgo financeira - 7.331 - 8.111
Juros e atualizagdes monetarias de arrendamento 21 66
Juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos - 1.238
Mudanga no valor justo contraprestagdo contingente -
Imposto de renda e contribuigdo social - 5.444
Tributos diferidos -
Outros - - 7.251
Subtotal — Ajuste do lucro (36.521) 16.483
(Aumento) diminuiciio das contas do ativo:
Contraprestagdes pecuniarias a receber 597 - 963
Aplicagdes financeiras - - 4.513
Caixa atribuido a aquisi¢éo e incorporagido de empresas -
Créditos tributarios e previdenciarios - 3.854 - 1.744
Estoque -
Bens e titulos a receber e despesas antecipadas 3313 4.420
Depositos judiciais 2.837 - 2.155
Titulos e créditos a receber - - 23.924
Despesas de comercializacdo diferida -
Outros Créditos a Receber -
Aumento (diminuicio) das contas do passivo:
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a satide - - 1.781
Débitos de operagdes de assisténcia a satde - - 309
Tributos e contribuigdes a recolher - 336 - 174
Provisdes para agdes judiciais - 1.112 22
Obrigacdes com Pessoal - 73
Débitos diversos - 603.772 - 6.819
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (638.920) (21.458)

Pagamentos de IR e CSLL

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das atividades

operacionais

(638.920) (21.458)
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Consolidado
31/12/2024 31/12/2023
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Lucro liquido do exercicio (19.627) 27.622
Ajustes para reconciliar o lucro liquido do exercicio com o
caixa
Depreciagdo e amortizagao 2.976 3.458
Amortizacdo de direito de uso 2.245 585
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a satde 2.971 2.120
Provisdo para perdas sobre créditos 3.307 - 2.166
Equivaléncia Patrimonial - 11.087 - 10
Baixa de ativo imobilizado - 97
Baixa do intangivel -
Provisdo para riscos fiscais, civeis e trabalhistas 6.542 - 3.703
Rendimento de aplicagdo financeira - 7.338 - 8.168
Juros ¢ atualiza¢des monetarias de arrendamento 326 342
Juros e encargos financeiros de empréstimos e financiamentos - 1.238
Mudanga no valor justo contraprestagdo contingente -
Imposto de renda e contribuigdo social - 5.516
Tributos diferidos -
Outros - - 2.288
Subtotal — Ajuste do lucro (19.683) 24.644
(Aumento) diminui¢do das contas do ativo:
Contraprestagdes pecuniarias a receber 704 - 4.247
Aplicagdes financeiras - 265 - 3.815
Caixa atribuido a aquisi¢éo e incorporagio de empresas -
Créditos tributarios e previdencidrios - 4.037 - 2.776
Estoque - 8.994 - 3.973
Bens e titulos a receber e despesas antecipadas 3.313 3.906
Depositos judiciais 2.775 - 2.267
Titulos e créditos a receber - - 23.904
Despesas de comercializagdo diferida -
Outros Créditos a Receber 309 -
Aumento (diminui¢cdo) das contas do passivo:
Provisdes técnicas de operacdes de assisténcia a saude - - 1.781
Débitos de operacdes de assisténcia a satide - - 309
Tributos e contribui¢des a recolher - 453 372
Provisdes para a¢des judiciais - 1.112 22
Obrigacdes com Pessoal 765 1.693
Débitos diversos - 613.013 - 3.363
Caixa (utilizado nas) gerado pelas atividades operacionais (639.692) (15.799)
Pagamentos de IR e CSLL

Fluxo de caixa liquido (utilizado nas) proveniente das
atividades operacionais (639.692) (15.799)
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